
     ตามท่ีคณะฯ มีนโยบายน าแผนกลยุทธ์มาเป็นเคร่ืองมือในการบริหารจัดการ โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ  
และแปลงเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปี  2565 พร้อมจัดสรรงบประมาณ โดยผ่านการเห็นขอบจากคณะกรรมการบริหารประจ าคณะ
คร้ังท่ี 14/2564 เม่ือวันท่ี 29 กันยายน 2564  แล้วถ่ายทอดให้ภาควิชาหน่วยงานน าการปฏิบัติในปีงบประมาณ 2565
     บัดน้ีส้ินสุดปีงบประมาณ 2565  งานนโยบายและแผน ขอรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 ดังน้ี
ในปีงบประมาณ 2565 มีโครงการท่ีบรรจุในแผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 ท้ังหมด 218 โครงการ  ได้รับจัดสรรงบประมาณ
ท้ังหมด 14,205,095 บาท   และได้ด าเนินโครงการตามแผนจ านวน 122 โครงการ งบประมาณ 14,205,095 บาท และ
ไม่ขออนุมัติด าเนินการ จ านวน 85 โครงการ งบประมาณ 72,200 บาท  และโครงการท่ีขอยกเลิกโครงการ จ านวน 11 โครงการ 
งบประมาณ 246,800 บาท  ดังแสดงในตาราง

1.ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 (ภาพรวม)
โครงการตามแผนปฏิบัติการปี 2565 โครงการ งบประมาณ
ด ำเนินกำร 122             14,205,095      
คิดเป็นร้อยละ 56% 98%
ไม่ด ำเนินกำร 85               72,200            
คิดเป็นร้อยละ 39% 0.50%
ยกเลิก 11               246,800          
คิดเป็นร้อยละ 5% 1.70%
รวม 218             14,524,095     
คิดเป็นร้อยละ 100% 100%
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2.รายงานผลโครงการและงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2565
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2565 โครงกำร งบประมำณ
โครงกำรท่ีด ำเนินกำรแล้ว 122             14,205,095      
โครงกำรท่ีไม่ด ำเนินกำร 85               72,200            
โครงกำรท่ีขอยกเลิก 11               246,800          
รวม โครงการท้ังหมด 218             14,524,095     

3.รายงานผลโครงการและงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 ตามประเภทโครงการ
โครงการท้ังหมด 218 โครงการ แบ่งตามประเภท พัฒนางาน / แก้ปัญหา

ประเภทโครงการ โครงกำร งบประมำณ โครงกำร งบประมำณ โครงกำร งบประมำณ
โครงกำรท่ีด ำเนินกำรแล้ว 91 9,750,244       9 869,000     22 3,585,851   
โครงกำรท่ีไม่ด ำเนินกำร 54 56,200            19 -            12 16,000       
โครงกำรท่ีขอยกเลิก 4 23,800            6 23,000       1 200,000     
รวม โครงกำรท้ังหมด 149 9,830,244       34 892,000     35 3,801,851   
โครงกำรท่ีด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2565 มำกท่ีสุดได้แก่โครงกำรประเภทงำนประจ ำ จ ำนวน 91 รองลงมำโครงกำรผลักดันกลยุทธ์
จ ำนวน 22 โครงกำรจำกโครงกำรท่ีด ำเนินกำรท้ังหมด 122 โครงกำร
ส่วนโครงกำรท่ีไม่ด ำเนินกำร มำกท่ีสุดได้แก่โครงกำรประเภทงำนประจ ำ 54 โครงกำร รองลงมำโครงกำรประเภทพัฒนำ /แก้ไขปัญหำ 
จ ำนวน 19 โครงกำร จำกโครงกำรท่ีม่ีไม่ด ำเนินกำรท้ังหมด 85 โครงกำร
โครงกำรขอยกเลิกโครงกำร จ ำนวน 11 โครงกำร  ส่วนใหญ่เป็นโครงกำรประเภทพัฒนำงำนประจ ำจ ำนวน 6 โครงกำร รองลงมำโครงกำร 
ประเภทงำนประจ ำ 4 โครงกำร
ปัญหาอุปสรรค
   จากการติดตามผลปัญหาอุปสรรท่ีพบจากการไม่ด าเนินโครงการและขอยกเลิกโครงการเน่ืองจากสถานการณ์ระบาดของโรคโควิด -19 
และมาตรการในการป้องกันโรคของกระทรวงสาธารณสุข และประกาศของมหาวิทยาลัยและคณะสัตวแพทยศาสตร์เร่ืองมาตราการปฏิบัติงาน
ท่ีบ้าน (Work From Home)    และงบประมาณท่ีจัดสรรไม่เพียงพอ อีกท้ังการแสวงหารายได้จากแหล่งทุนเพ่ือสนับสนุนโครงการท าได้ยาก
จากสภาวะเศรษฐกิจ ท าให้ไม่สามารถด าเนินโครงการได้ตามแผน
ข้อเสนอแนะ
    คณะสัตวแพทยศาสตร์ ได้น าประเด็นปัญหาดังกล่าวมาวางแผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในในปีถัดไป
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