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แผนทรัพยากรบุคคลคณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่
ประจ าปี พ.ศ.2566-2569 

(น าแผนกลยุทธ์คณะฯฉบับผ่านสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ วันที่ 23 กรกฎาคม 2565มาปฏิบัติ)  
 

 

 

 

 

 

 

ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารประจ าคณะครั้งที่ 8/2565 เม่ือวันที่ 21 มิถุนายน 2565 และผ่านการเห็นชอบจาก
คณะกรรมการอ านวยการประจ าคณะครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2565 
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เป้าหมายการบรรลุวิสัยทัศน์ “ได้รับการจัดล าดับ The Time Higher Education Impact Rankings :Subject Vet Sci อยู่ในอันดับ Top 200 ของโลก” 
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เป้าหมาย : บุคลากรสามัคคีและเป็นองค์กรแห่งความสุข 
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ยุทธศาสตร์ที่ 7  การบริหารจัดการเชิงบูรณาการ คณะสัตวแพทยศาสตร์ ปี 2566-2569  น าไปถ่ายทอดเป็นแผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  

กลยุทธ์ 7.3 เพิ่มรายได้จากการบริการวิชาการที่มีศักยภาพทั้งวิชาการและวิชาชีพ 

7.การด าเนินการ ศูนย์สุขภาพสัตว์ดอยค า ให้เป็นศูนย์กลางทางสัตวแพทย์ของภาคเหนือ 

 

กลยุทธ์ 7.6 พัฒนามช.สู่ความเป็นเลิศ 
21.จ านวนอาจารย์ที่ได้รับอนุมัติจากสัตวแพทย์สภาหรือได้รับ International Board Certified เพ่ิมข้ึน 
23.ต้องมีจ านวนบุคลากรที่มีต าแหน่ง ช านาญการ เชี่ยวชาญ เชี่ยวชาญพิเศษ เพิ่มข้ึน 

 

กลยุทธ์ 7.7 พัฒนาองค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

24.มโีครงการพัฒนาความเชี่ยวชาญของต าแหน่งนายสัตวแพทย์และนักวิทยาศาสตร์ 

25.มีระบบประเมินการท างานที่สะท้อนผลการปฏิบัติงานได้จริง เพ่ือใช้ในการประเมิน การท างาน การเลื่อนขั้นเงินเดือน และค่าตอบแทนทางวิชาการ 
(ขา 2) 

26. เชิดชูเกียรติแก่บุคลากรที่มีความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ เป็นประจ าตลอดปี และการสร้างแผนการหรือระบบการพัฒนาคน เพ่ือช่วย
ให้บุคลากรในคณะได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติจากหน่วยงานภายนอก 

28.มีโครงการ Happy Faculty เช่น สร้างความสะอาด เรียบร้อย ร่มรื่น และบรรยากาศท่ีน่าท างานภายในคณะ 

29.โครงการส่งเสริม ความรักและผูกพันธ์ต่อองค์กร (Employee Loyalty) 

30. มีโครงการปรับปรุง Smart Office 

31.มีโครงการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร (Competency Development) สายสนับสนุนให้มีความเชี่ยวชาญและโดดเด่น 
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กลยุทธ์ของแผนทรัพยากรบุคคล  คณะสตัวแพทยศาสตร์ 
 

1. พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะท่ีรองรับการใช้โอกาสเชิงกลยุทธ์  
2. พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้มีทักษะเพ่ือรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  
3. สรรหาบุคลากรใหม่ท่ีมีขีดความสามารถตามท่ีองค์กรต้องการ  
4. ธ ารงรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถและสร้างสมดุลให้บุคลากรมีความมุ่งมั่นกับการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข  
5. สร้างวัฒนธรรมการท างานแบบเรียนรู้ตลอดชีวิต  
6.สร้างสภาพแวดล้อมการท างานท่ีมีความปลอดภัยและสะดวกสบาย 
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แผนความต้องการอัตราก าลังปี 2565-2568 

ตารางท่ี 1 แผนความต้องการด้านอัตราก าลังคณะสัตวแพทยศาสตร์ในระยะปี พ.ศ. 2565-2568 
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โครงการตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล คณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2566 

โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
1.โครงการเสนอขออัตราก าลังปี 2565-2568   เสนอขออัตรา มช. งานนโยบายและแผน 
2.โครงการพัฒนาอาจารย์สู่ต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้นอย่างก้าวกระโดด (รศ. 
หรือ ศ) 

20,000 รองคณบดีฝายบริหารและทรัพยากรบุคคล 

3.โครงการพัฒนาอาจารย์ได้รับอนุมัติบัตรจากสัตวแพทย์สภาหรือได้รับ 
International Board Certified 

10,000 รองคณบดีฝายบริหารและทรัพยากรบุคคล 

4.พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร (Competency Development) สายสนับสนุน
เพ่ือท าช านาญการและเชี่ยวชาญไม่ไกลเกินเอ้ือม 

รว่มกับมหาวิทยาลัย รองคณบดีฝายบริหารและทรัพยากรบุคคล 

5.โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในสังกัดศูนย์ชันสูตรโรคสัตว์ฯ และ
ห้องปฏิบัติการกลางเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 

5,000 ผู้ อ านวยการ ศูนย์ ชั นสู ต ร โ รคสั ตว์ และ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 

6.โครงการทุนพัฒนาทักษะส าหรับบุคลากรของโรงพยาบาลสัตว์เล็ก 200,000 ผู้อ านวยการโรงพยาบาลสัตว์เล็ก 
7.โครงการส่งเสริม ความรักและผูกพันธ์ต่อองค์กร (Employee Loyalty) 100,000 งานบริหาร 
8.Healthy VET CMU 2022  เลขานุการคณะ 
9.โครงการฟูมฟักรักษาบุคลากรเพ่ือการคงอยู่  งานบริหาร 
10.เรารักคณะสัตวแพทย์ - งานบริหาร 
11.โครงการประชุมคณะสัตวแพทยศาสตร์ : ประชุมโต๊ะกลมคณาจารย์ ประชุม
รวมบุคลากร บุคลากรสายปฏิบัติ(ปูเสื่อ) และประชุมหัวหน้างาน 

10,000 งานบริหาร 

12.การปรับปรุงกระบวนงานโดยน าเทคโนโลยีมาเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ภายในคณะสัตวแพทยศาสตร์ 

- เลขานุการคณะ 

 

 

 

 


