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ยุทธศาสตร์ที่ 1: นวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงาน 
เป้าหมาย ช่วยในการอนุรักษ์และลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม เลือกใช้พลังงานสะอาดทดแทนพลังงานที่ได้มาจากการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงการ
เพ่ิมมาตรการในการมีส่วนร่วมเพ่ือการรักษาสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการหลัก ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
กลยุทธ์ที่ 1.1  
สร้างเมืองต้นแบบที่น่า
อยู่ ทันสมัยและมีสุข
ยั่งยืน 

1. มีโครงการ Smart Community & Smart 
Environment การลดปริมาณการใช้
กระดาษ (Zero paper) และการใช้วัสดุย่อย
สลายยาก หันมามุ่งเน้นการใช้ประโยชน์จาก
ระบบอิเล็กโทรนิก โดยพัฒนาการใช้เอกสาร
ในหน่วยงานให้อยู่ในรูปแบบของ อิเล็กโทร
นิกไฟล์ ทั้งหมด 

 

1. ลดการส่งเอกสารในคณะที่เป็นรูปแบบกระดาษร้อย
ละ 90 ในปีแรก 
2. ใช้ระบบ E-document ในการด าเนินงานด้าน

เอกสารภายในคณะร้อยละ 100 ภายในปีแรก 
3. ได้รับรางวัล ส านักงานสีเขียว (Green Office) จาก

กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อมภายใน 4 ปี 
4. โครงการลดผลกระทบจาก PM 2.5 
 

1.ผู้ช่วยฯ ฝ่าย
กายภาพและ
เทคโนโลยีฯ 
2. รองฯ ฝ่าย
บริหารฯ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ล้านนาสร้างสรรค์ 
เป้าหมาย รักษาความเป็นล้านนาและน าความเป็นล้านนาสู่สากล 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการหลัก ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
กลยุทธ์ที่ 2.1  
พัฒนาองค์ความรู้ 
ด้านล้านนาคดีและ 
ล้านนาสร้างสรรค์ 

1. มีการพัฒนาองค์ความรู้ เพ่ือให้เกิดมูลค่า 
สร้างสรรค์ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
มหาวิทยาลัยและเป้าหมายการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน เช่น การส่งเสริมการยกระดับคุณภาพ
และความปลอดภัยและความมั่นคงในอาหาร
โดยเฉพาะอาหารที่มาจากสัตว์ การรับรอง
คุณภาพและความปลอดภัยทางอาหารผ่าน
การรับรองจากศูนย์ความปลอดภัยทาง
อาหารที่มาจากสัตว์  

 

เปิดให้บริการ“ศูนย์ความปลอดภัยทางอาหารที่มาจาก
สัตว์” ในปีที่ 2 และสามารถท าก าไรได้ใน 
ปีที่ 4 
 

1.ผอ.VPHCAP 
2.รองฯ ฝ่าย
มาตรฐานและ
คุณภาพ
ห้องปฏิบัติการ 
3.หัวหน้าภาคฯ  
 

2. มีการพัฒนาและปรับปรุงพิพิธภัณฑ์กาย
วิภาคและพยาธิวิทยาทางสัตวแพทย์ ให้เป็น
ศูนย์กลางการเรียนรู้ด้วยตนเองและแทรก
องค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับสัตว์ใน
ประวัติศาสตร์ล้านนา 

1. มีโครงการไม่น้อยกว่า 4 กิจกรรมต่อปี (ผู้เข้าร่วม
กิจกรรมมีความพึงพอใจไม่น้อยกว่าร้อยละ 80)  

2. ได้รับรางวัล “Museum Thailand Awards” จาก 
สถาบันพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้แห่งชาติ (สพร.) 
ส านักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การ
มหาชน) ภายในปี 2569  

ผู้ช่วยฯ ฝ่ายบริการ
วิชาการฯ 
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กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการหลัก ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
กลยุทธ์ที่ 2.2  
สร้างศูนย์รวมคลังความรู้ 
พัฒนาเผยแพร่ 
องค์ความรู้และข้อมูล
ด้านล้านนาคดีและ
ล้านนาสร้างสรรค์ 

3. เปิดให้บริการ ศูนย์สุขภาพช้างและสัตว์ป่า 
 

เปิดให้บริการได้ภายในปีที่ 4 
 

ผอ.โรงพยาบาลสัตว์ 
 

กลยุทธ์ที่ 2.3  
ต่อยอดสู่นวัตกรรม 
เชิงสร้างสรรค์และ
เศรษฐกิจ 

4. มีโครงการสร้างอัตลักษณ์การค้า (Branding) 
ของหน่วยงานในคณะ เช่น โรงพยาบาลสัตว์ 
ศูนย์ชันสูตรโรคสัตว์ ให้มีความเข้มแข็ง 
 

1. มีกิจกรรมประชาสัมพันธ์ หน่วยงานไปสู่สังคม
ภายนอกผ่านช่องทางต่าง ๆ ทุกสัปดาห์ 

2. มีกิจกรรมเพ่ือสังคมจ านวน 2 กิจกรรมต่อปี รวม 8 
กิจกรรมเช่น การออกหน่วยตรวจสุขภาพสัตว์เลี้ยง 
ฉีดวัคซีน หรือท าหมัน 

 

1.ผู้ช่วยฯ ฝ่าย
ประชาสัมพันธ์ฯ  
2. ผอ.โรงพยาบาล
สัตว์ 
 

5. มีการจัดตั้ง ศูนย์นวัตกรรมส่งเสริมสุขภาพ
สัตว์ เช่นโครงการอาหารสัตว์เลี้ยงป่วย ผลิต
ผลิตภัณฑ์อาหารปรุงส าเร็จส าหรับสุนัขและ
แมวที่ป่วยเช่น โรค ไต ซึ่งต้องมีอาหารสูตร
พิเศษแต่เจ้าของอาจไม่สะดวกในการปรุงเอง 
หรือ โครงการผลิตโปรตีนพิเศษจากแมลงเพ่ือ
ประยุกต์ทางโภชศาสตร์ในสัตว์ เพื่อใช้เป็น
แหล่งโปรตีนใหม่ในสัตว์ ภายใต้แบรนด์
ล้านนา หรือ โครงการผลิตสมุนไพรเพ่ือ
สุขภาพสัตว์ 
 

1. สามารถเปิดให้บริการได้ในปีที่ 2 
2. มีพัฒนาผลิตภัณฑ์ส่งเสริมสุขภาพสัตว์อย่างน้อย 2 

ผลิตภัณฑ์/ปี  
3. เกิดรายได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ในปีที่ 2 และ

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 50 ในปีที่ 3 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 80 ใน
ปีที่ 4  

 

คณบดี  
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กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการหลัก ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
กลยุทธ์ที่ 2.4  
สร้างสภาพแวดล้อมด้าน
ล้านนาสร้างสรรค์ 

6. โครงการจ้างงานผู้พิการ ในต าแหน่งงานซึ่งไม่
เป็นอันตรายต่อสุขภาพและความปลอดภัย
ของลูกจ้างผู้พิการ เช่น พนักงานต้อนรับใน
โรงพยาบาล เจ้าหน้าที่เตรียมผ้าและอุปกรณ์
ในโรงพยาบาล ฯลฯ โดยอาจเป็นงานที่ต้อง
มาท าที่คณะสัตวแพทยศาสตร์ หรืองานที่
สามารถท าได้ที่บ้าน  

มีการจ้างงานผู้พิการ 10 อัตราใน 4 ปี 
 

1. รองฯ ฝ่าย
บริหารฯ 
2. ผอ.โรงพยาบาล
สัตว์ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : นวัตกรรมด้านอาหารและสุขภาพ และการดูแลผู้สูงอายุ 
เป้าหมาย สนับสนุนการผลิตอาหารที่มาจากผลิตภัณฑ์สัตว์ที่ปลอดภัยและการช่วยส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการหลัก ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
กลยุทธ์ที่ 3.1  
พัฒนาเมืองต้นแบบ 
เมืองสุขภาพและอาหาร
ปลอดภัย 

1. มีการเปิด ศูนย์ความปลอดภัยทางอาหารที่มา
จากสัตว์ ให้บริการแก่ชุมชน ทีม่ีห้องปฏิบัติการ
วิเคราะห์ที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน 
(เช่น ISO/IEC 17025) สามารถให้บริการแก่ 
หน่วยงานภายนอกได้ 
 

เปิดให้บริการได้ในปีที่ 2 
 

1.ผอ.VPHCAP 
2.รองฯ ฝ่าย
มาตรฐานและ
คุณภาพ
ห้องปฏิบัติการ  

กลยุทธ์ที่ 3.2  
ถ่ายทอดองค์ความรู้ 
สู่ชุมชน 
 

2. จัดตั้ง หน่วยถ่ายทอดความรู้ผ่านสื่อ เป็นการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ในการดูแลสุขภาพมนุษย์
และสัตว์ให้แก่ชุมชน ในรูปแบบการเผยแพร่
ผ่านทาง โซเชียลมีเดีย สิ่งพิมพ์ วิทยุ และ
โทรทัศน์ ผ่านการด าเนินงานของ ศูนย์บริการ
สัตว์เลี้ยงเพ่ือสังคม 

มีกิจกรรมให้ความรู้แก่ประชาชนในช่องทางต่าง ๆ 
12 กิจกรรมต่อปี 

1.ผู้ช่วยฯ ฝ่าย
ประชาสัมพันธ์ฯ 
2.ผอ.โรงพยาบาล
สัตว์ 
3. หัวหน้าภาควิชาฯ 

3. มีการพัฒนาโครงการจัดการปัญหาสุนัข ในเขต
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (Ma CMU) ไปเป็น
โครงการจัดการปัญหาสุนัขในที่สาธารณะแบบ
มีส่วนร่วมจากชุมชนอย่างยั่งยืน  
 

มีหน่วยงานหรือชุมชนภายนอกใช้โครงการ  
Ma CMU เป็นต้นแบบ ไม่น้อยกว่า  
2 หน่วยงาน ใน 4 ปี 
 

1 ผอ.VPHCAP  
2. ผู้ช่วยฯ ฝ่าย
บริการวิชาการฯ 

กลยุทธ์ที่ 3.3  
พัฒนาต่อยอดทางด้าน
อาหารและสุขภาพ และ
การดูแลผู้สูงอายุ 

4. มีโครงการจ้างงานผู้สูงอายุ (Senior 
Employee Program) ในต าแหน่งที่ต่างงาน
ซึ่งไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ ความปลอดภัย
ของลูกจ้างผู้สูงอายุ เช่น แม่บ้าน พนักงาน
ต้อนรับในโรงพยาบาล เจ้าหน้าที่เตรียมผ้าและ

ไม่น้อยกว่า10 อัตรา ใน 4 ปี  
 

1.รองฯ ฝ่ายบริหาร
ฯ 
2.ผอ.โรงพยาบาล
สัตว์ 
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กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการหลัก ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
อุปกรณ์ในโรงพยาบาล ฯลฯ โดยอาจเป็นงานที่
ต้องมาท าท่ีคณะสัตวแพทยศาสตร์ หรืองานที่
สามารถท าได้ที่บ้าน 
 

5. มีโครงการอาหารสัตว์เลี้ยงป่วย เป็นผลิตภัณฑ์
อาหารปรุงส าเร็จส าหรับสุนัขและแมวที่ป่วย
เช่น โรค ไต ซึ่งต้องมีอาหารสูตรพิเศษแต่
เจ้าของอาจไม่สะดวกในการท า 
 

เริ่มโครงการได้ภายในปีที ่2 และสร้างก าไรได้ในปีที่ 
3  
 

รองฯ ฝ่ายวิจัยฯ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม คุณภาพและมีทักษะการเป็นพลเมืองโลก 
เป้าหมาย ผลิตบัณฑิตท่ีก้าวทันศาสตร์และศิลป์ทางสัตวแพทย์ในศตวรรษท่ี 21 ทัง้ในระดับปริญญาตรี บัณฑิตศึกษาและความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพเฉพาะด้าน 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการหลัก ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
กลยุทธ์ที่ 4.1  
ผลักดันการพัฒนา/ปรับปรุง
หลักสูตรให้มีคุณภาพ
สอดคล้องกับความต้องการ
ของประเทศ มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และ
ส่งเสริมให้มีประสบการณ์
จริงในการท างาน 

1. มีโครงการฝึกทักษะผ่านการจ้างงาน
นักศึกษา ทั้งจากภายในหน่วยงานของ
คณะเอง เช่น โรงพยาบาลสัตว์ ศูนย์
ชันสูตร ห้องพิพิธภัณฑ์กายวิภาค หรือ
ห้องปฏิบัติการอ่ืน ๆ และจากหน่วยงาน
ภายนอก เช่น โรงพยาบาลและคลินิก
เอกชน หรือบริษัท  
 

1. ในปี 2566 หน่วยงานภายในทุกหน่วยงานเข้า
ร่วมโครงการนี้  โรงพยาบาลในสังกัดรับ
นักศึกษาท างานผ่านโครงการฯ 10 คน/ปี
การศึกษา 

2. หน่วยงานภายนอกไม่น้อยกว่า 5 หน่วยงานต่อ
ปี ที่เข้าโครงการนี้ (ปี 2567-2569) 

 

1.ผู้ช่วยฯ ฝ่ายกิจการฯ 
 

กลยุทธ์ที่ 4.2  
พัฒนาระบบและกลไก 
ในการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษของนักศึกษา 
ให้อยู่ในระดับที่สามารถใช้
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(CMU Smart language)  

2. มีโครงการอบรมเพ่ือเตรียมการสอบ
ทักษะทางภาษาอังกฤษ เช่น การสอบ 
TOFEL หรือ IELTS ส าหรับนักศึกษาชั้นปี
ที ่5 และ 6 
 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของนักศึกษาท่ีเรียนคอร์ส 
ภาษาอังกฤษสามารถสอบ TOFEL เกิน 550 หรือ 
IELTS เกิน 6.0 
 

1. รองฯ ฝ่ายการศึกษา 
2. ผู้ช่วยฝ่ายฯ 
มาตรฐานและคุณภาพ
สถานศึกษา  
 

กลยุทธ์ที่ 4.3  
ผลักดันให้นักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 
ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงาน
วิชาการในวารสารวิชาการท่ี
มีคุณภาพสูงขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง 

3. มีผลงานวิจัยของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาทุกคนต้องได้รับการตีพิมพ์
ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 
 

1. ร้อยละ 100 ต้องตีพิมพ์ในวารสารที่อยู่ใน 
Scopus 

2. ร้อยละ 30 ต้องเป็นผลงานที่ตีพิมพ์ในวารสาร
ที่อยู่ใน Q1-2 ของ Scopus 

 

1.รองฯ ฝ่ายการศึกษา 
2.รองฯ ฝ่ายวิจัยฯ 
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กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการหลัก ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
กลยุทธ์ที่ 4.4  
พัฒนาทักษะที่จ าเป็น 
ส าหรับการประกอบอาชีพ
ในอนาคต เป็นคนดี 
ประพฤติปฏิบัติตาม
กฎหมาย คุณธรรมและ
จริยธรรม และเสริมสร้างให้
เป็น CMU SMART 
Student ผ่านการจัดการ
เรียนการสอนและการจัด
กิจกรรมของนักศึกษา 
(prepare to be good 
vet) 

(ซ้ ากับกลยุทธ์ 4.1  
มีโครงการฝึกทักษะผ่านการจ้างงานนักศึกษา 
ทั้งจากภายในหน่วยงานของคณะเอง เช่น 
โรงพยาบาลสัตว์ ศูนย์ชันสูตร ห้องพิพิธภัณฑ์
กายวิภาค หรือห้องปฏิบัติการอื่น ๆ และจาก
หน่วยงานภายนอก เช่น โรงพยาบาลและคลินิก
เอกชน หรือบริษัท 

 

 
 

 
 

กลยุทธ์ที่ 4.5  
พัฒนาระบบและกลไก 
ที่ส่งเสริมและพัฒนา
อาจารย์ในการปรับเปลี่ยน
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ให้
สามารถตอบสนองทักษะ
แห่งศตวรรษท่ี 21 และ
ทักษะการเป็นพลเมืองโลก 

4. มี โครงการการศึกษาตลอดชีวิต 
(Lifelong Education) เช่น โครงการ
ศึกษาก่อนปริญญา (Pregraduate 
Program) โครงการศึกษาหลังปริญญา 
(Postgraduate Program) หลักสูตร
ศึกษาทางไกล (Distance Education) 
และ หลักสูตรการฝึกอบรมผู้ประกอบ
วิชาชีพการสัตวแพทย์ประจ าบ้าน 
(Residency Program) 
 

ไม่น้อยกว่า 2 หลักสูตรในปีแรกและมีการเปิด
หลักสูตรอย่างน้อย 4 หลักสูตร/ปี   
 

 
 

1.ผู้ช่วยฯ ฝ่ายบริการ
วิชาการฯ 
2.หัวหน้าภาควิชาฯ 
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กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการหลัก ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
กลยุทธ์ที่ 4.6  
น ามหาวิทยาลัยมุ่งสู่ความ
เป็นนานาชาติ 

5. มีโครงการความร่วมมือทางวิชาการกับ
มหาวิทยาลัยชั้นน าและสถาบันวิจัยใน
และต่างประเทศ 
 

ไม่น้อยกว่า 3 โครงการ ต่อปี รองฯ ฝ่ายวิจัยฯ 
 

6. มีโครงการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ
ที่มีนักวิจัยระดับโลกเป็นวิทยากรรับเชิญ 
 

ประชุมวิชาการระดับนานาชาติไม่น้อยว่าปีละครั้ง 
 
 

1.รองฯ ฝ่ายวิจัยฯ 
2.ผู้ช่วยฯ ฝ่ายบริการ 
วิชาการฯ  

 7. หลักสูตรได้รับการรับรองมาตรฐานจาก
หน่วยงานระดับนานาชาติ เช่น สมาพันธ์
สัตวแพทยศาสตร์ศึกษาแห่งยุโรป (The 
European Association of 
Establishments for Veterinary 
Education; EAEVE), ASEAN 
University Network-Quality 
Assurance (AUN-QA)  
 

ในปีที่ 4 ต้องผ่าน Consultative visitation เพ่ือ
รองรับ Full visitation ในขั้นสุดท้ายส าหรับ 
EAEVE หรือมาตรฐานอื่นที่ใกล้เคียงในระดับ
นานาชาติ 
 

ผู้ช่วยฝ่ายมาตรฐานฯ 

กลยุทธ์ที่ 4.7  
เพ่ิมความหลากหลายของ
การศึกษา และขยายกลุ่ม
ผู้เรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ของคนทุกช่วงวัย 

(ซ้ ากับกลยุทธ์ 4.5 .มีโครงการการศึกษาตลอด
ชีวิต (Lifelong Education) เช่น การศึกษา
ก่อนปริญญา (Pregraduate Program), 
การศึกษาหลังปริญญา (Postgraduate 
Program) การศึกษาทางไกล (Distance 
Education) และ หลักสูตรการฝึกอบรมผู้
ประกอบวิชาชีพการสัตวแพทย์ประจ าบ้าน 
(Residency Program) 
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กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการหลัก ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
8. มีการเปิดหลักสูตรใหม่ เช่น 

ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูงทาง
วิทยาศาสตร์การสัตวแพทย์คลินิก คู่กับ
หลักสูตรสัตวแพทย์ประจ าบ้าน (Higher 
Grad. Dip. in Vet. Clin. Sci.-
Residency program), 
Ph.D.+Residency program Double 
degree หรือ International DVM 

เปิดได้ในปีที่ 2 และมีเพ่ิมอย่างน้อย 2 หลักสูตร
ภายใน 4 ปี 

รองฯ ฝ่ายการศึกษา 

9. มีการเปิดหลักสูตรระยะสั้น (Short 
Course Training) ส าหรับประชาชน
ทั่วไป ทั้งที่เป็นหลักสูตรส าหรับการ
น าไปใช้ประกอบอาชีพ เช่น หลักสูตรช่าง
ตัดแต่งขนสัตว์เลี้ยง หลักสูตรผู้ช่วย
พยาบาลสัตว์ หลักสูตร Grooming ในม้า 
และหลักสูตรช่างเกือกม้า หรือหลักสูตร
ทั่วไป เช่น หลักสูตรทักษะการขี่ม้า
เบื้องต้น และหลักสูตรการเลี้ยงสัตว์หลัง
บ้าน หลักสูตรการฝึกสุนัขเบื้องต้น 
 

ไม่น้อยกว่าปีละ 2 หลักสูตร 1.ผู้ช่วยฯ ฝ่ายบริการ 
วิชาการฯ 
2. หัวหน้าภาควิชาฯ 
 

กลยุทธ์ที่ 4.8 
สร้างความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างคณะสัตว
แพทยศาสตร์กับชมรมศิษย์

10. จัดกิจกรรมร่วมกันระหว่างคณะสัตว
แพทยศาสตร์และชมรมศิษย์เก่า และ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชมรมศิษย์เก่าฯ 

1. มีกิจกรรมร่วมกันมากกว่า 3 กิจกรรมต่อปี โดย
มีกิจกรรมต่อเนื่องเป็นเวลา 4 ปี 
2. ความพึงพอใจต่อกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80  
3. ระดับสมรรถนะที่เพ่ิมข้ึน 2 ระดับขึ้นไป ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

ผู้ช่วยฯ ฝ่ายกิจการฯ 
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กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการหลัก ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
เก่าคณะสัตวแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 : วิจัยเพื่อความเป็นเลิศและนวัตกรรม 

เป้าหมาย ภายในสี่ปี คะแนนด้านการวิจัย (research) และการอ้างอิง (citation) ที่จัดอันดับโดย Times Higher Education World University Rankings 
สูงเป็นอันดับที่สองของประเทศและอยู่ในอันดับ Top 200 ของโลก 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการหลัก ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
กลยุทธ์ที่ 5.1  
พัฒนางานวิจัยที่มีศักยภาพ 

1. มีจ านวนการอ้างอิง (Citation) ใน
ฐานข้อมูล Scopus ของคณะที่สูงขึ้น  

 

เพ่ิมอย่างน้อยร้อยละ 20 ทุกปี 1.รองฯ ฝ่ายวิจัยฯ 
2.หัวหน้าภาควิชาฯ 

2. มีจ านวนผลงานตีพิมพ์ในฐานข้อมูล
นานาชาติ Scopus เพ่ิม 

 

ไม่น้อยกว่า 60 เรื่องในปีแรก และเพ่ิมข้ึน ร้อย
ละ 20 ทุกปี (สะสม)  

1.รองฯ ฝ่ายวิจัยฯ 
2.หัวหน้าภาควิชาฯ 

3. มีจ านวนผลงานที่อยู่ในฐาน Q1-2 ของ 
Scopus เพ่ิม 

ร้อยละ 50 ของจ านวนผลงานตีพิมพ์ใน
ฐานข้อมูล Scopus 
 

1.รองฯ ฝ่ายวิจัยฯ 
2.หัวหน้าภาควิชาฯ 
 

4. มีโครงการพัฒนาวารสารวิชาการของ
คณะ Veterinary Integrative 
Sciences ให้สามารถไปอยู่ใน Q1-Q2 
ของฐานข้อมูล Scopus ได้ 
 

ภายใน 4 ปี ต้องอยู่ใน Q1-Q2 รองฯ ฝ่ายวิจัยฯ 

กลยุทธ์ที่ 5.2  
สร้างนวัตกรรมสู่การใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์/สังคม 
 

(ซ้ ากับกลยุทธ์ 3.1) 
มีการจัดตั้ง ศูนย์ความปลอดภัยทางอาหารที่มา
จากสัตว์ ที่มีห้องปฏิบัติการทางอาหารผ่านการ
รับรองมาตรฐาน เช่น ISO/IEC 17025 
สามารถให้บริการแก่ หน่วยงานภายนอกได้ 

  

5. มีการจัดตั้ง ศูนย์บริการสัตว์เลี้ยงเพ่ือ
สังคม เพ่ือเป็นหน่วยงานที่ให้บริการแก่
สังคมอ่ืน ๆ นอกเหนือจากงานด้านการ

สามารถเปิดให้บริการได้ในปีที่ 2 คณบดี 
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กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการหลัก ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
ดูแลรักษาสัตว์ที่ด าเนินการภายใต้การ
ดูแลของโรงพยาบาลสัตว์ 
 

6. มีการจัดตั้ง ศูนย์นวัตกรรมส่งเสริม
สุขภาพสัตว์ เช่น โครงการอาหารสัตว์
เลี้ยงป่วย หรือ โครงการผลิตโปรตีน
พิเศษจากแมลงเพ่ือประยุกต์ทางโภช
ศาสตร์ในสัตว์ 
 

สามารถเปิดให้บริการได้ในปีที่ 2 คณบดี 
 

7. มีการจัดตั้ง หน่วยพัฒนาชุดตรวจโรค
ทางสัตว์และหน่วยผลิตวัคซีนต้นแบบ 
ภายใต้การด าเนินงานของ ศูนย์
นวัตกรรมส่งเสริมสุขภาพสัตว์ 
 

สามารถเปิดให้บริการได้ในปีที่ 2 และพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ชุดตรวจโรคหรือวัคซีนต้นแบบได้ไม่
น้อยกว่าปีละ 1 ชนิด  

รองฯ ฝ่ายมาตรฐานและ
คุณภาพห้องปฏิบัติการ 

8. มีการปรับปรุงการด าเนินงานของ ศูนย์
ชันสูตรโรคสัตว์ ให้มีมาตรฐานสากล เช่น  

1. ได้รับการรับรองห้องปฏิบัติการ
มาตรฐาน  

2. มีการน าองค์ความรู้จากงานวิจัยของ
อาจารย์มาใช้ประโยชน์จริง เช่น 
เทคนิคการวินิจฉัยโรค 

 

1. ภายในปีที่ 3 ได้รับการรับรองมาตรฐานสากล
เช่น ISO/IEC 17025  

2. มีการน าเอาองค์ความรู้จากงานวิจัยมาใช้
ประโยชน์จริงในศูนย์ชันสูตรไม่น้อยกว่า 2 
เรื่องต่อปี 

 
 
 

รองฯ ฝ่ายมาตรฐานและ
คุณภาพห้องปฏิบัติการ 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 6 : บริการวิชาการที่เกิดประโยชน์แก่สังคม 

เป้าหมาย เป็นศูนย์กลางสุขภาพสัตว์ในภาคเหนือและอาหารจากสัตว์ที่มีความปลอดภัย 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการหลัก ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
กลยุทธ์ที่ 6.1  
น ายุทธศาสตร์ไปใช้
ประโยชน์ทั้งในระดับชุมชน 
ระดับประเทศและระดับ
นานาชาติตามกรอบการ
พัฒนายุทธศาสตร์ชาติ 20 
ปี และ SDGs 

1. มีการด าเนินการ ศูนย์สุขภาพสัตว์ดอยค า 
ให้เป็นศูนย์กลางทางสัตวแพทย์ของ
ภาคเหนือ 
 

เปิดให้บริการได้ในปีที่ 2 มีจ านวน case เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 50 ในปีที ่3 และ ร้อยละ 100 ในปีที่ 4 

คณบดี 

(ซ้ ากับกลยุทธ์ 3.1  
มีการจัดตั้ง ศูนย์ความปลอดภัยทางอาหารที่มา
จากสัตว์ ที่มีห้องปฏิบัติการทางอาหารผ่านการ
รับรองมาตรฐาน เช่น ISO/IEC 17025 
สามารถให้บริการแก่ หน่วยงานภายนอกได้ 
 

  

2. เปิดให้บริการ ศูนย์สุขภาพช้างและสัตว์ป่า 
 

เปิดให้บริการได้ในปีที่ 4 
 

ผอ.โรงพยาบาลสัตว์ 
 

3. การจัดตั้งและเปิดให้บริการ “ศูนย์บริการ
สัตว์เลี้ยงเพ่ือสังคม” เพ่ือด าเนินกิจกรรมที่
ส าคัญเช่น “Pet Hotel and Resort 
ส าหรับให้บริการฝากเลี้ยงสัตว์ เช่น สุนัข 
แมว และ Exotic pet หรือ การเปิด 
Horse Riding Center  
 

เปิดให้บริการได้ในปีที่ 2 คณบดี 
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กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการหลัก ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
4. มีการเพ่ิมช่องทางและรูปแบบการเรียนรู้ที่

ไม่ได้มาจากห้องเรียน การด าเนินงานของ
พิพิธภัณฑ์กายวิภาคและพยาธิวิทยาทาง
สัตวแพทย์ 
 

1. มีโครงการไม่น้อยกว่า 4  กิจกรรมต่อปี 
2. ได้รับรางวัล “Museum Thailand Awards” 

จาก สถาบันพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้แห่งชาติ
(สพร.) ส านักงานบริหารและพัฒนาองค์
ความรู้ (องค์การมหาชน) 

 

1.ผู้ช่วยฯ ฝ่ายบริการ
วิชาการฯ 
2.หัวหน้าภาคฯ 
 

5. การด าเนินโครงการวิจัยร่วมมือกับ
หน่วยงานต่าง ๆ เช่น กรมทรัพยากรทาง
ทะเลและชายฝั่ง เพ่ือการอนุรักษ์
ทรัพยากรทางทะเล กรมอุทยานแห่งชาติ 
สัตว์ป่า และพันธุ์พืช เพ่ือการอนุรักษ์สัตว์
ป่า หรือกรมปศุสัตว์ รวมถึงการสร้างความ
ร่วมมือกับบริษัทเพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑ์
และนวัตกรรม 
 

เกิดผลส าเร็จจากความร่วมมือในรูปผลงาน
วิชาการหรือโครงการความร่วมมือไม่น้อยกว่า 
5 โครงการต่อปี 
 

รองฯ ฝ่ายวิจัยฯ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 7 : การบริหารจัดการเชิงบูรณาการ 

เป้าหมาย การสร้างรายได้ที่ยั่งยืนและสามารถพ่ึงพาตนเองได้ ภายในสองปีต้องผ่านการประเมิน Ep 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการหลัก ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
กลยุทธ์ที่ 7.1  
เพ่ิมรายได้จากการจัด
การศึกษาท่ีหลากหลายและ
กลุ่มลูกค้าใหม่ 

(ซ้ ากับกลยุทธ์ 4.5 คก.4) 
มีโครงการการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong 
Education) เช่น การศึกษาก่อนปริญญา 
(Pregraduate Program), การศึกษาหลัง
ปริญญา (Postgraduate Program), การศึกษา
ทางไกล (Distance Education) และ หลักสูตร
การฝึกอบรมผู้ประกอบวิชาชีพการสัตวแพทย์
ประจ าบ้าน (Residency Program) 
 

  

(ซ้ ากับกลยุทธ์ 4.7 คก.) 
มีการเปิดหลักสูตรใหม่ เช่น ประกาศนียบัตร
บัณฑิตชั้นสูงทางวิทยาศาสตร์การสัตวแพทย์
คลินิก คู่กับหลักสูตรสัตวแพทย์ประจ าบ้าน 
(Higher Grad. Dip. in Vet. Clin. Sci.-
Residency program), Ph.D.+Residency 
program, Double degree หรือ 
International DVM 

  

(ซ้ ากับกลยุทธ์ 4.7 คก.) 
 มีการเปิดหลักสูตรระยะสั้น (Short Course 
Training) ส าหรับประชาชนทั่วไป ทั้งที่เป็น
หลักสูตรส าหรับการน าไปใช้ประกอบอาชีพ เช่น 
หลักสูตรช่างตัดแต่งขนสัตว์เลี้ยง หลักสูตรผู้ช่วย
พยาบาลสัตว์ หลักสูตร Grooming ในม้า และ

  



 19 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการหลัก ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
หลักสูตรช่างเกือกม้า หรือหลักสูตรทั่วไป เช่น 
หลักสูตรทักษะการขี่ม้าเบื้องต้น และหลักสูตร
การเลี้ยงสัตว์หลังบ้าน หลักสูตรการฝึกสุนัข
เบื้องต้น 
 

กลยุทธ์ที่ 7.2  
เพ่ิมรายได้จากการสร้าง
นวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์/สังคม 

(ซ้ ากับกลยุทธ์ 3.3 คก.5) 
มีโครงการอาหารสัตว์เลี้ยงป่วย เป็นผลิตภัณฑ์
อาหารปรุงส าเร็จส าหรับสุนัขและแมวที่ป่วยเช่น 
โรค ไต ซึ่งต้องมีอาหารสูตรพิเศษแต่เจ้าของอาจ
ไม่สะดวกในการท า  
 

  

1. มีการน าองค์ความรู้จากงานวิจัยของ
อาจารย์ในคณะมาใช้ประโยชน์จริง เช่น 
เทคนิคการวินิจฉัยโรคต่าง ๆ ผ่านทาง
ช่องทางเดิมของคณะ เช่น ศูนย์ชันสูตรโรค
สัตว์ หรือโรงพยาบาลสัตว์ 
 

มีการน าเอาองค์ความรู้จากงานวิจัยมาใช้
ประโยชน์จริงในศูนย์ชันสูตรหรือโรงพยาบาล
สัตว์ไม่น้อยกว่า 3 เรื่องต่อปี 
  

1.รองฯ ฝ่ายมาตรฐาน
และคุณภาพ
ห้องปฏิบัติการ 
2.รองฯ ฝ่ายวิจัยฯ 
3.ผอ.โรงพยายาบาลสัตว์  

กลยุทธ์ที่ 7.3  
เพ่ิมรายได้จากการบริการ 
วิชาการท่ีมีศักยภาพ ทั้ง
ด้านวิชาการและวิชาชีพ 

(ซ้ ากับกลยุทธ์ 6.1 คก.1) 
1. มีการด าเนินการ ศูนย์สุขภาพสัตว์ดอยค า ให้
เป็นศูนย์กลางทางสัตวแพทย์ของภาคเหนือ 

 

  

2. มี Pet Ambulance Car ภายในปีที ่2 สามารถสร้างก าไรได้ในปีที่ 3 
และมีรายได้เพ่ิมข้ึนทุกปี อย่างน้อยร้อยละ 20 

ผอ.โรงพยาบาลสัตว์ 

3. มี Pet Wellness Center ภายในปีที่ 2 สามารถสร้างก าไรได้ในปีที่ 3 
และมีรายได้เพ่ิมข้ึนทุกปี อย่างน้อยร้อยละ 20 
 

คณบดี 
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กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการหลัก ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
4. มี Mobile Pet Clinic หรือ  Mobile 

Blood Blank 
ภายใน 4 ปี 
 

รองฯ ฝ่ายบริหารฯ 

(ซ้ ากับกลยุทธ์ 3.1 คก.1) 
มีการจัดตั้ง ศูนย์ความปลอดภัยทางอาหารที่มา
จากสัตว์ ที่มีห้องปฏิบัติการทางอาหารผ่านการ
รับรองมาตรฐาน เช่น ISO/IEC 17025 สามารถ
ให้บริการแก่ หน่วยงานภายนอกได้ 

  

(ซ้ ากับกลยุทธ์ 6.1 คก.3) 
การจัดตั้งและเปิดให้บริการ “ศูนย์บริการสัตว์
เลี้ยงเพ่ือสังคม” เพ่ือด าเนินกิจกรรมที่ส าคัญเช่น 
“Pet Hotel and Resort ส าหรับให้บริการฝาก
เลี้ยงสัตว์ เช่น สุนัข แมว และ Exotic pet หรือ 
การเปิด Horse Riding Center  
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

กลยุทธ์ที่ 7.4  
เพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการทรัพย์สิน
ภายในมหาวิทยาลัย ทั้ง
สังหาริมทรัพย์และ
อสังหาริมทรัพย์ให้
มูลค่าเพ่ิมข้ึน 

5. มีการสร้างรายได้จากสังหาริมทรัพย์และ
อสังหาริมทรัพย์ที่ยังไม่ได้ใช้ประโยชน์
โดยตรง เช่น  

1. การให้เช่าพื้นที่ในโรงพยาบาลสัตว์  
2. ปรับปรุงคอกม้าให้ได้มาตรฐาน เพ่ือให้

เป็นสถานที่ฝากเลี้ยงและข่ี 

สร้างรายได้ในปีแรกและเพ่ิมขึ้นไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 5 ทุกปี 

1.ผู้ช่วยฯ ฝ่ายกายภาพฯ 
2.ผอ.โรงพยาบาลสัตว์ 

กลยุทธ์ที่ 7.5  
พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความ
เป็นเลิศ 

6. อันดับของคณะสัตวแพทยศาสตร์
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ที่จัดโดย 
The Times Higher Education Impact 
Rankings : Subject Vet Sci ต้องสูงขึ้น 
 
 

สูงขึ้น โดยอยู่ในอันดับ Top 200 ของโลก 
ภายในปีที่ 4 

ผู้ช่วยฯ ฝ่ายมาตรฐาน
และคุณภาพสถานศึกษา 
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กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการหลัก ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
(ซ้ ากับกลยุทธ์ 4.6 คก.7) 

หลักสูตรได้รับการรับรองมาตรฐานจาก
หน่วยงานระดับนานาชาติ เช่น สมาพันธ์สัตว
แพทยศาสตร์ศึกษาแห่งยุโรป (The 
European Association of Establishments 
for Veterinary Education; EAEVE), ASEAN 
University Network-Quality Assurance 
(AUN-QA)  

  

7. หน่วยงานด าเนินการตามมาตรฐาน ISO 
9001 

มีจ านวน 2 หน่วยงานได้รับการรับรอง
มาตรฐาน ใน 4 ปี 
 

1.ผู้ช่วยฯ ฝ่ายมาตรฐาน
และคุณภาพสถานศึกษา 
2.ผอ. โรงพยาบาลสัตว์ 

8. ผ่านการประเมินและได้รับ EdPEx 300 ในปีที ่ 2 1.ผู้ช่วยฯ ฝ่ายมาตรฐาน
และคุณภาพสถานศึกษา 
2.รองฯ ฝ่ายการศึกษา 

9. ผ่านการประเมินและได้รับ TQC  ในปีที่  4 1.ผู้ช่วยฯ ฝ่ายมาตรฐาน
และคุณภาพสถานศึกษา 
2.รองฯ ฝ่ายการศึกษา 

10. มีจ านวนอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งรอง
ศาสตราจารย์ และ ศาสตราจารย์ ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 30 ของอาจารย์ทั้งหมด 

 

ในปีที ่4 
 
 

รองฯ ฝ่ายบริหารฯ 
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กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการหลัก ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
กลยุทธ์ที่ 7.6 
พัฒนาสู่การเป็น Digital 
University 

(ซ้ ากับกลยุทธ์ 1.1 ) 
มีโครงการ Smart Community & Smart 
Environment การลดปริมาณการใช้กระดาษ 
(Zero paper) และการใช้วัสดุย่อยสลายยาก 
หันมามุ่งเน้นการใช้ประโยชน์จากระบบอิเล็กโทร
นิก โดยพัฒนาการใช้เอกสารในหน่วยงานให้อยู่
ในรูปแบบของ อิเล็กโทรนิกไฟล์ ทั้งหมด 

 
 
 

 
 
 

11. มีหน่วยงานที่ดูแลโซเชียลมีเดีย เช่น 
Facebook, Line  (Official Account), 
Twitter, YouTube และ Instagram มา
ใช้ในการสร้างแบรนด์ส าหรับ โครงการ
สร้างอัตลักษณ์การค้า (Branding) ส าหรับ
ใช้สื่อสารกับลูกค้าของคณะสัตว
แพทยศาสตร์ เช่น นักเรียน นักศึกษา หรือ
เจ้าของสัตว์เลี้ยงที่พาเข้ามาใช้บริการของ
หน่วยงาน ประชาชนทั่วไป และหน่วยงาน
อ่ืน ๆ 
 

การประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ
มากกว่าร้อยละ 80 
 
 

ผู้ช่วยฯ ฝ่าย
ประชาสัมพันธ์ฯ 
 
 

  

 

 


