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ประเด็นความเส่ียงส่วนงาน ประเด็นความเส่ียงมหาวิทยาลัยท่ีอ้างอิง ประเภทความเส่ียง
วิเคราะห์ความ

เส่ียง
บุคลากรขาดทักษะ สมรรถนะ ท่ีจ าเป็นต่อการบรรลุ
ยุทธศาสตร์

บุคลากรขาดทักษะสมรรถนะท่ีจ าเป็นต่อการบรรลุ
ยุทธศาสตร์

ความเส่ียงด้าน
ยุทธศาสตร์

3 x 3 = 9 ปาน
กลาง

อัคคีภัย
ความเส่ียงด้าน
ปฏิบัติงาน

3 x 3 = 9 ปาน
กลาง

ความไม่สมดุลของรายรับและรายจ่ายท่ีจะกระทบกับ
เงินสะสมและแผนการลงทุนใหม่ๆ

ความไม่สมดุลของรายรับและรายจ่ายท่ีจะกระทบกับ
เงินสะสมและแผนการลงทุนใหม่ๆ

ความเส่ียงด้านการเงิน
4 x 4 = 16 สูง
มาก



 RM 2
ผ่านคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเม่ือวันท่ี 10 พ.ย.64 และผ่านการพิจารณาจากท่ีประชุมทีมน าคร้ังท่ี 38/2564 เม่ือวันท่ี 15 พ.ย.2564 และเสนอท่ีประชุมกรรมการบริหารประจ าคณะคร้ังท่ี  16/2564 เม่ือวันท่ี 17 พ.ย 2564

ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง กิจกรรมมาตรการควบคุมก่อนเร่ิมแผน การจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา หมายเหตุ
กิจกรรมการควบคุมเพ่ิมเติม ด าเนินการ ตัวช้ีวัดความเส่ียง

ด้านการเงิน ความไม่สมดุลของรายรับและ 1) ท ำแผนธุรกิจบำงหน่วยงำน 1) ท ำแผนธุรกิจ รองคณบดีด้ำนงำนแผน 30 พฤศจิกำยน 2564 - KRI1.อัตรำส่วนรำยจ่ำยต่อรำยได้
(F) รายจ่ายท่ีจะกระทบกับเงิน 2) ติดตำมรำยรับ-รำยจ่ำยของคณะทุกไตรมำส 2) ติดตำมตัวช้ีวัด (KRI) อย่ำงสม  ำเสมอ ผู้อ ำนวยกำรโรงพยำบำล  31 ตุลำคม 2565 รวมทุกแหล่งงบประมำณ

สะสมและแผนการลงทุนใหม่ๆ 3) มำตรกำรลดรำยจ่ำยโดยยังคงคุณภำพ รองคณบดีด้ำนบริหำร  KRI2. แผนกำรลงทนในผลิตภัณฑ์
4) ส่งเสริมกำรน ำผลงำนสร้ำงสรรค์และนวัตกรรม ใหม่ที น ำไปสู่กำรสร้ำงรำยได้ใน
ที มีผลกระทบสูง ไปใช้ประโยชน์เพื อพัฒนำเศรษฐกิจ
และกำรพัฒนำที ยั งยืน
5) ประเมินและพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ที สร้ำงรำยได้

ด้านยุทธศาสตร์ บุคลากรขาดทักษะ สมรรถนะ 1.เริ มก ำหนดสมรรถนะของบุคลำกรสำย 1) กำรก ำหนดสมรรถนะของบุคลำกร ผู้ช่วยคณบดีด้ำนพัฒนำ 30 พฤศจิกำยน 2564- KPI1.ร้อยละของบุคลำกรที ได้รับ
(S) ท่ีจ าเป็นต่อการบรรลุยุทธศาสตร์  สนับสนุน (Core Competency, Functional competency) บุคลำกร  31 ตุลำคม 2565 กำรพัฒนำตำมสมรรถนะเพื อ

2.ไม่มีแผนพัฒนำรำยบุคคล 2) กำรพัฒนำบุคลำกรตำมแนวทำงกำรพัฒนำ บรรลุเป้ำหมำยยุทธศำสตร์
3.มีระบบกำรประเมินพนักงำนสนับสนุน บุคลำกรรำยบุคคล

3) กำรพัฒนำบุคลำกรสำยสนับสนุนเพื อเตรียม
ควำมพร้อมเข้ำเพื อเข้ำสู่ต ำแหน่งบริหำร/ต ำแหน่ง
ที สูงข้ึน
4) กำรส่งเสริมให้บุคลำกรมีควำมผูกพันที ดีต่อองค์กร
5) ระบบกำรประเมินพนักงำนสำยสนับสนุน

ด้านปฏิบัติการ อัคคีภัย 1.คณะด ำเนินกำรปรับปรุงคู่มือกำรใช้อุปกรณ์ 1) ตรวจอุปกรณ์ที เกี ยวข้องกับกำรป้องกันอัคคีภัย รองคณบดีด้ำนบริหำร 30 พฤศจิกำยน 2564 - KRI1.กำรเกิดอัคคีภัย และมีควำม
 (O) (เพ่ิมเติม) กำรดับไฟเบ้ืองต้นและกำรซ้อมแผนหนีไฟ 2) จัดท ำคู่มือให้ครบทุกภำคส่วนฯ  31 ตุลำคม 2565 เสียหำยถึงชีวิตและทรัพย์สิน

2.จัดท ำป้ำยอธิบำยข้ันตอนปฏิบัติและแสดงเส้น (เสริมกำรเคลื อนย้ำยสัตว์)
ทำงเคลื อนย้ำยที เข้ำใจง่ำยและสังเกตเห็นชัดเจน 3) อบรมกำรใช้อุปกรณ์ป้องกันอัคคีภัยและอบรม
และจัดท ำป้ำย/สติกเกอร์บอกทำงหนีไฟ และ ซ้อมกำรหนีไฟให้ครอบคลุมทุกภำคส่วนของคณะฯ 
3. ขออนุมัติด ำเนินกิจกรรมควบคุมอัคคีภัย (นักศึกษำ)
และด ำเนินกิจกรรมฝึกอบรมกำรป้องกันอัคคีภัย
และซ้อมอพยพหน้ีไฟประจ ำปี 2564 
4. ตรวจสอบอุปกรณ์จับควันและตรวจจับควำม
ร้อนในห้องปฏิบัติกำร

และเตรียมเสนอคณะกรรมการอ านวยการประจ าคณะ    8 ธันวาคม 2564
ช่ือส่วนงาน  คณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

แผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2565
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